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Wszyscy sie porownujemy.

Uczelnie tez

RANKING PRAWDE
Cl POWIE

WALDEMAR SIWINSKI, prezes zarzadu Fundaciji

Edukacyjnej Perspektywy, o znaczeniu

rankingow w budowaniu marki uczelni i o tym,
czy stuza one akademikom czy spoteczenstwu

eee Czy rzeczywiscie rankingi sa sposobem

na weryfikowanie pozycji naukowej, potencjatu i oferty
dydaktycznej uczelni?

- Rankingi s3 popularnym, powszechnie zrozumiatym i naj-
prostszym sposobem prezentowania szerokiemu spoleczen-
stwu pozycji uczelni i jej wynikéw. Oczywidcie sg rézne me-
tody oceniania poziomu badan czy osiggnigé naukowych, ale
wiele z nich jest zrozumiatych tylko dla fachowcow. Biblio-
metryczne wskazniki, udzial w prestizowych konferencjach,
bardzo wazne publikacje w liczacych sie czasopismach to sfe-
ra wiedzy dostepna dla osob wciagnietych w rzeczywisto$¢
badawczo-uczelniang. Ale zeby spoleczenstwo, wladze, me-
dia, rodzice i przyszli studenci, a wiec szerokie kregi rozu-
mialy, co sie na uczelniach dzieje, muszg mie¢ proste, zrozu-
miale i akceptowalne powszechnie sposoby poréwnywania.
Cos$ na ksztalt wskaznika metra — zeby co$ zmierzy¢, trzeba
mie¢ odpowiednie narzedzia. Do jednych pomiaréw uzyje-
my mikrometra, do innych - centymetra, a do jeszcze innych
laserowych miernikéw precyzyjnych. W zakresie ,,mierzenia
uczelni” rankingi sg bardzo dobrym, przyjetym i uznanym
instrumentem pomiarowym.

eee |REG Observatory on Academic Ranking and Excellence,
w ktorego wtadzach Pan jest, to ciato skupiajace autorow
i analitykow rankingow. Waszym zadaniem jest ,,pilnowanie”

[ET

czY UnNpy

Poos.

ich standardow i jakosci. Czy z tej perspektywy rankingi
uzupetniaja sie nawzajem, czy tez raczej konkuruja ze soba?
Czy jest tu pole do wspdtpracy i tworzenia nowych narzedzi,
ktore przyniosa korzysci wszystkim?

- Wymiana informacji na temat rankingéw byla potrzeba
0s6b, ktdre je przygotowuja — i szerzej, potrzeba osob, ktdre
chca te rankingi zrozumie¢. Pamigtajmy, Ze ,nowozytna” hi-
storia rankingéw zaczela si¢ w 1983 roku, kiedy Bob Morse
z tygodnika ,,US News and Report” opublikowat pierwszy US
News College’s Ranking. Metodologia zastosowana przy jego
tworzeniu stosowana jest do dzisiaj. Przez 35 lat! Od tego mo-
mentu rankingi krajowe zaczely sie szybko upowszechniac.

eee Dlaczego?
- Bo taka prosta informacja byta potrzebna przede wszystkim
kandydatom na studia. Ale to tez pokazuje, ze w kazdym
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rankingu bardzo wazne jest okreélenie adresata.
W wiekszosci uznanych rankingéw jest to zazwy-
czaj kandydat na studia i jego rodzice, srodowiska
edukacyjne, czasami rodowiska decyzyjne. Za Sta-
nami Zjednoczonymi poszty Kanada, Wielka Bry-

AWARD

liczba pracownikéw, ktérzy
uzyskali znaczace wyréznienia

RANKING SZANGHAJSKI - METODOLOGIA BADANIA

najczesciej cytowani naukowcy
(21 kategorii ocenianych w rankingu)

tania, Niemcy, ktore zaczely bada¢ swoja edukacje,
stosujac wlasnie rankingi. A w Polsce pierwszy ran-
king ,,Perspektyw”, przygotowywany przez prawie
dwa lata, ukazat si¢ w roku 2000. Oczywiscie, przez
caly czas doskonalone byly na $§wiecie réznego ro-
dzaju bazy danych. Dzieki temu w 2003 roku mogt
pojawic si¢ pierwszy ranking globalny.

instytucja

eee Czyli stynny juz ranking szanghajski.

- Robiony poczatkowo przez Uniwersytet Jiao Tong
w Szanghaju, a obecnie przez Shanghai Ranking
Consultancy. Jak wiadomo, pierwszy na danym ryn-
ku ma zawsze dodatkowe korzysci. Anegdotycznie,
bywa, ze jakas firma projektuje $wietne urzadzenia,
ale potem firma znika a nazwa urzadzenia zostaje i zyje swoim
zyciem. Pierwszy ma po prostu z zalozenia lepiej. Ranking
szanghajski u zarania byl robiony dla wladz chinskich, ktdre
chcialy spozycjonowa¢ swoje uczelnie wobec innych. Ale po-
niewaz byt to pierwszy ranking globalny, stat si¢ punktem od-
niesienia dla innych i przy wszystkich swoich stabosciach me-
todologicznych jest do dzisiaj uzywany. Oczywiscie blyskawicz-
nie pojawily sie kolejne rankingi. Przygotowywalem dla IREG
Observatory dwa duze zestawienia. To IREG Inventory of
National Rankings oraz IREG Inventory of International
Rankings. Z naszej analizy za 2017 rok wynika, Ze mamy w tej
chwili na $wiecie 100 rankingéw, dobrze przygotowanych, opi-
sanych, z ustalona metodologia. Jest to 60 rankingéw narodo-
wych i 40 miedzynarodowych, przy czym 20 z nich ma charak-
ter globalny i do nich kwalifikujemy wspomniany szanghajski,
QS czy US News. Pozostale to rankingi regionalne i specjali-
styczne, jak na przykiad rankingi szkét biznesu publikowane
przez ,,Financial Times”, ,Forbesa” czy ,,The Economist”. Po-
jawily sie rankingi systemdéw edukacyjnych, jak na przyktad
U21, w ktérym oceniane sg systemy edukacyjne poszczegdl-
nych krajow.

eee Rankingi otworzyty dyskusje i wywotaty wiele emocji nie
tylko w Srodowiskach akademickich.

- Przede wszystkim staly si¢ bardzo stymulujace dla rézne-
go rodzaju ,,wyscigow akademickich” czy innych poréwnan
w stylu sportowym. Wiadomo, ze dobrze jest zdoby¢ zloty
medal na olimpiadzie. Tak samo dobrze jest mie¢ uczelnie
z czoléwki... Szybko sie okazalo, ze rankingi odpowiedzialy
na potrzeby srodowiska. Oczywiscie, ich liczba bedzie rosta,
bo takie s3 mechanizmy rynkowe. I réwnie oczywiste powin-
no by¢, ze rankingi nie sg narzedziem obiektywnym, nauko-
wym. To centymetr czy suwmiarka, ze przywotam wspo-
mniang juz analogie, ale spoleczna. Kryteria, ktére s3 w nich
uwzgledniane, moga bra¢ pod uwage rézne strony i wymia-
ry pracy uczelni. S proba odzwierciedlenia zlozonej specy-
fiki uczelni, struktur, ktére majg réznego rodzaju zadania na-
ukowe, dydaktyczne, spoleczne, gospodarcze. I proba prze-
tozenia tego na jezyk cyfry. Zrozumialy i poréwnywalny.

ALUMNI

laureaci Nagrody Nobla
imedalu Fieldsa
zwigzani z badang

liczba cytowan w przeliczeniu
na pracownika instytucji

PUB

liczba artykutow opublikowanych
przez pracownikéw

liczba artykutow opublikowanych w czasopismach Nature and Science

eee Jesli rankingi nie sa narzedziem obiektywnym, to nalezy
zatozy¢, ze moga nies¢ ze soba rozne zagrozenia.

- Ja bym powiedzial, ze nie tyle nalezy, ile trzeba. Tak, za-
grozen w tego typu ocenach jest bardzo duzo. Dla wielu
uczelni niesprawiedliwy jest na przyklad brak uwzglednie-
nia pracy na rzecz srodowiska lokalnego. Ich zadaniem nie
jest zazwyczaj wykonywanie badan z zakresu fizyki jadrowej,
do ktérych brak im oprzyrzadowania, ale ksztalcenie do-
brych fachowcéw czy tez wplywanie na podniesienie kultu-
ry regionu czy kraju.

eee Wspomniat Pan, Ze ranking szanghajski powstat jako
diagnoza kondycji uczelni chiiskich i byt scisle powigzany
z planami rozwoju tego kraju. Chiny narzucity globalna
strategie rywalizacji?

- Chinfczycy swoja strategie bycia mocarstwem $wiatowym
realizuja w rézny sposéb. Jednym z nich jest docenianie roli
nauki. Ale faktem jest, ze rowniez wiele innych krajow
wdrozylo tak zwane inicjatywy doskonatoéci. Niemcy na
przyklad wydali prawie 10 miliardéw euro na podniesienie
poziomu swoich uczelni. Badacze zajmujacy si¢ tym tema-
tem podliczyli, Ze w sumie w ciggu ostatnich 15-20 lat na
$wiecie uruchomiono 30 inicjatyw doskonatosci réznego ro-
dzaju, na ktére wydano ponad 50 miliardéw dolaréw. To s3
olbrzymie pieniadze. W Polsce tez mielismy taki pomyst:
Krajowe Naukowe O$rodki Wiodace, czyli KNOW-y. To byt
przyklad inicjatywy, ktéra miata stymulowa¢ rozwoj uczel-
ni czy wybranych o$rodkéw poprzez dodatkowe finansowa-
nie. Oczywiscie te dzialania sg powigzane z rankingami, mo-
ze nie bezposrednio, ale jednak. Najlepiej pokazuje to pro-
jekt 5-100, czyli Russian Academic Excellence Project, ktory
zaklada, ze pig¢ rosyjskich uczelni wejdzie do pierwszej set-
ki $wiatowych rankingéw. Przeznaczono na ten cel ponad
miliard dolaréw.

eee Tylko Zze nauka i gospodarka rozwijaja sie wedtug
wiasnej logiki.

- Owszem, ale jednocze$nie trudno nie zauwazy¢, ze wysokie
notowania uczelni danego kraju w rankingach s argumen-
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UMIEDZYNARODOWIENIE
STUDIOW

PRESTIZ

WARUNKI
KSZTALCENIA

EFEKTYWNOSC
NAUKOWA

O
POTENCJAL NAUKOWY

tem wobec rzadéw, parlamentow i spoleczenstw w dysku-
sjach o wydatkach na nauke. Przeciez w jaki$ sposéb trzeba
przekona¢ decydentdw, ze inwestycje w nauke maja sens, bo
wtedy bedziemy mieli uczelnie w Top-100 czy Top-50, w za-
leznosci od zamystow. We Francji, pod Paryzem, za 8 miliar-
dow euro powstaje osrodek akademicki znany pod ogdlng na-
zwg uniwerystetu Paris Saclay, ktéry ma wejs$¢ do pierwszej
dwudziestki na $wiecie. Takie przyjeto zalozenie, decydujac
o wydaniu tych pieniedzy.

eee Ale Francuzi wyciagneli tez wnioski z decyzji Duiiczykow
i Finow, ktorzy postawili na konsolidacje matych uczelni,
zwiekszajac tym samym ich konkurencyjnos¢. Federalizacja
uczelni jest jednak wyzwaniem, ktore nie budzi zaintereso-
wania w Polsce.

- Tam sg inne pienigdze do dyspozycji i o tym musimy pa-
mietac.

eee Co z Pana wieloletniego doSwiadczenia w ocenianiu pol-
skich uczelni jest ich staboScia — w kontekscie rankingéw,
a co jest ich potencjalng sita? Jak zmienita sie ta ocena od
2000 roku, a wiec od pierwszego rankingu?

— Polskie uczelnie probowaly na poczatku lekcewazy¢ ran-
kingi, na zasadzie ,,my nie po to pracujemy, by zajmowac si¢
jakim$ miejscem w jakichs wyscigach”. W podtekscie ozna-
czalo to, ze oczywiscie sa wyzsze cele i wyzsze wartosci, kto-
re realizujg osrodki akademickie. Ale takie podejscie bardzo
szybko si¢ skonczyto.

eee Dlaczego?

— Uczelnie zobaczyly, jak to narzedzie jest wazne. Przekona-
ty sie, ze wybory potencjalnych studentéw sg bardzo silnie
skorelowane z reputacjg uczelni czy wydzialu lub kierunku
studidw. Oczywiscie, nie mowi sie wprost, ze ranking wply-
wa na wybor, mowi si¢ o reputacji wladnie, ale w praktyce
zaczela by¢ ona utozsamiana z miejscem w rankingu. Dlate-
go madre uczelnie bardzo szybko zaczety wyciaga¢ wnioski.
Poszlo za tym szlifowanie wskaznikow w obszarach, w kto-
rych tatwiej byto znalez¢ rezerwy.

eee Czyli gdzie na przyktad?

- Jesli punktujemy umiedzynarodowienie, to pro-
bujemy $ciggnac wiecej studentéw zagranicznych.
Mozna wiec otwiera¢ studia po angielsku i §ciggac
studentdw z calego $wiata, ale mozna tez $ciggac
sasiadéw zza wschodniej granicy na kierunki nie-
wymagajace wielkich inwestycji. Dzisiaj uczelnie
uwzgledniajg miejsce rankingowe w planowaniu
rozwoju i w decyzjach budzetowych. Niedawno
dowiedziatem sie z pracy profesora Marka Kwieka,
ze Uniwersytet Jagiellonski w swoich wewnetrz-
nych podzialach dotacji na wydzialy jako jeden
z gléwnych wskaznikow, poza parametryzacja, bie-
rze pod uwage miejsce w rankingu ,,Perspektyw”.
Oczywiscie, to jest uchwala senatu uczelni, ale nie
zmienia to faktu, ze zewnetrzne narzedzie oceny,
nawet ulomne, okazuje sie lepsze od wewnetrz-
nych podziatéw.

eee To jest tez swego rodzaju ucieczka od wewnetrznych ani-
mozji.

- I odejscie od utrwalonych stereotypéw. Rankingi te stereo-
typy famia, naukometryczne wskazniki pokazuja zupetnie in-
ng rzeczywisto$¢, co oczywiscie na poczatku rodzito pewien
problem. Wiele uczelni bylo przekonanych, Ze to one sg naj-
lepsze, a tymczasem rzeczywistos$¢ okazata sie bardziej skom-
plikowana. Sila rankingu ,,Perspektyw” jest to, ze publikuje-
my wszystkie wskazniki czastkowe. Nie publikujemy jedynie
ostatecznej klasyfikacji: raz, dwa, trzy... Publikujemy po-
nad trzydziesci wskaznikow, a wiec de facto robimy szeroki
przeglad jako$ci uczelni. I widag, kto jest lepszy, a kto nieco
mniej lepszy... Ranking, co oczywiste, nie odnosi si¢ do war-
tosci bezwzglednych, ale do najlepszego w danej grupie. Ale
jest to silny wskaznik i ciesze sie, Ze uczelnie obecnie traktu-
ja bardzo powaznie ten rodzaj oceny ich aktywnosci i osia-
gnie¢. Nas, z drugiej strony, zmusza to do tego, zeby$my bar-
dzo powaznie traktowali, jako kapitula rankingu ,,Perspek-
tyw”, monitorowanie wlasnej metodologii.

eee Wspomniat Pan metodologie, wiec jak w ciaggu 18 lat ewo-
luowaty kryteria przyjete do waszego rankingu?

— Zaczynalismy od trzech grup kryteriéw i pietnastu wskaz-
nikéw: sg wérdd nich wskazniki naukowe, dydaktyczne (czyli
warunki ksztalcenia) i prestiz mierzony opinig kadry aka-
demickiej i pracodawcéw. W miare uptywu lat dochodzi-
ty kolejne kryteria, od 2005 roku pojawilo si¢ na przyktad
umiedzynarodowienie. Pdzniej dolaczylismy innowacyj-
no$¢, transfer wiedzy (patenty, startupy itp.). Jeszcze pdzniej
podzielilismy kryterium naukowe na dwa, dlatego Ze uczel-
nia moze mie¢ okre$lony potencjal, wybitnych profesoréw
i znakomite narzedzia badawcze, ale moze nie umie¢ z tego
korzystac. Jak wida, to jest system naczyn pofaczonych — my
obserwujemy uczelnie, ale tez i otoczenie, w jakim dzialaja,
i wyzwania, jakie stawia im rzeczywisto$¢ spoteczno-gos-
podarcza, a uczelnie uwzgledniaja w swoich planach oceny
rankingowe, ktdre stuzg nie tyle rywalizacji, ile sg przede
wszystkim narzedziem, ktére moze pomodc we wlasciwym od-
czytaniu potrzeb otoczenia. e
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